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Od redakcji

Zapraszamy do lektury pierwsze-
go numeru STEK-a - STudenc-
kiego Ekonomicznego Kwartal-
nika. Jest to czasopismo zlozone
z krotkich artykulow o tematyce
ekonomiczno-spolecznej, w kto-
rym studenci moga pochwalié
sie wiedza zdobyta zarowno na
studiach, jak i w ramach wla-
snych zainteresowan.

Bardzo milo nam zaprezentowac
efekt pracy ostatnich miesie-
cy wielu osob zaangazowanych
w Niezalezne Zrzeszenie Stu-
dentow Uniwersytetu Wroclaw-
skiego oraz Naukowe Kolo Eko-
nomistow UWr.

Ta odslona kwartalnika porusza
szeroka tematyke - znajduja sie
w nim artykuly dotyczace eko-
nomii behawioralnej, panstwo-
wych wydatkow oraz sposobu
komunikowania ich obywate-
lom, a takze wplywu wygladu
na zycie zawodowe oraz zdrowie
psychiczne emerytow. Przedsta-
wiamy i objasniamy rowniez po-
jecia greenwashingu czy indek-
su szminki.

Mamy nadzieje, ze kazdy znaj-
dzie tu cos dla siebie i wyniesie
z artykulow nowa wiedze.

Milej lektury
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Katarzyna Platosz

Indeks szminki — male luksusy

Czy sprzedaz kosmetykow jest
lepszym markerem zmian go-
spodarczych niz prognozy ana-
litykow? Okazuje sie, ze nawet
wybiegi modowe potrafia dostar-
cza¢ wskazowek dotyczacych
kondycji gospodarki. Analizuje-
my, jak codzienne wybory zaku-
powe staja sie wyznacznikiem
niepewnych czasow.

Niepewnos¢ gospodarcza

Dyskutujac o niepokojach polityczno-eko-
nomicznych warto przyjrzec sie¢ wydarze-
niom ostatnich dwoch dekad. Nowe mi-
lenium rozpoczelo sie peknieciem banki
internetowejl oraz kryzysem nieruchomo-
Sciowym (2008 r.)2. Dalsze zachwiania na-
stapily podczas pandemii COVID-19 oraz
w czasie rosyjskiej agresji na Ukraine. Wo-
bec wspomnianych zdarzen, ktore sa je-
dynie waskim przekrojem chaotycznego
przebiegu poczatku tego stulecia, nie dziwi
fakt, ze ogolne nastroje spoteczne przepet-
nione sa niepokojem i obawami dotyczacy-
mi przysztosci. To natomiast zdecydowanie
nie sprzyja dlugoterminowym, kosztownym
inwestycjom. Jak powszechnie wiadomo,
alokowanie sSrodkow pienieznych w bardziej
ryzykowne aktywa jest charakterystyczne
dla czasow stabilnej, dobrej koniunktury
oraz rynkow postrzeganych jako pewne
i bezpieczne. Rownoczesnie, podejmowanie
decyzji o wiekszych wydatkach — szczegol-
nie w odniesieniu do dobr wykraczajacych
poza potrzeby pierwszego rzedu — staje sie
odleglym konceptem w czasach niepewno-
Sci, wahan gospodarczych oraz cienia kon-
fliktow zbrojnych.

w czasach recesji

Poczucie dyskomfortu i obawy o przysztosc sa
powodowane iloscia bodzcow zewnetrznych,
zwigzanych z najnowszymi informacjami, od
ktorych nie sposob sie odpedzi¢c w dobie cy-
fryzacji przekazu. Problematyczna jest takze
narastajaca liczba wyzwan zycia w XXI wie-
ku. Spogladajac z szerszej, historycznej per-
spektywy, mozemy zaobserwowac¢ podobne
powody do obaw rowniez w poprzednim stu-
leciu: od dwoch wojen swiatowych, przez pa-
nowanie dyktatorskich rezimow i zimna woj-
ne, az po przemiany ustrojowe nastepujace
w wyniku upadku panstwa sowieckiego. Wo-
bec tych niepokoi, nie dziwi powstanie teorii,
ktora laczy indywidualny, mikroekonomiczny
aspekt psychologii konsumenta z makroeko-
nomicznym kontekstem predykcyjnym dla
gospodarki jako calosci.

Elementy modowe jako indyka-
tory spoleczno-ekonomiczne

Tytutlowa szminka, powiazana wedlug po-
wyzszej teorii z mechanizmem cykli ko-
niunkturalnych (szczegé6lnie z okresami
recesji), nie jest jedynym przykladem prze-
nikania sie Swiata mody z panujacymi re-
aliami gospodarczo-politycznymi. Jednym
z najbardziej znanych, a zarazem wyjatko-
wo znaczacych historycznie przyktadow sg
stynne czerwone usta kobiet reprezentu-
jacych kraje sojuszu alianckiego podczas
II Wojny Swiatowej (szczegdlnie zaobser-
wowano to zjawisko w Stanach Zjednoczo-
nych). Wizerunek ten byt symbolem pa-
triotyzmu, ale przede wszystkim sprzeciwu
— czerwona szminka w kulturze nazistow-
skiego rezimu uznawana byla za skanda-
liczna, nieprzyzwoita i stojaca w opozycji
do ideahu aryjskiej kobiety, wykreowanego
przez propagande hitlerowskich Niemiec.
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Rownie interesujace zaleznosci mozna zaob-
serwowac w okresie blizszym wspolczesno-
Sci. W czasach spowolnien gospodarczych

na wybiegach modowych zauwazono zdecy- -

dowanie wigksza obecnosc stylu biurowego
w miejscu wczesniejszych (ekstrawaganc-
kich, ale niepraktycznych w Zyciu codzien-

nym) strojow. Odzwierciedla to priorytety- __

zacje praktycznosci, skupienie na pracy
zawodowej, jak rowniez nieche¢ do podej-
mowania ryzyka i eksperymentow w obliczu

poczucia zagrozenia 1 niepewnosci gospo-

darczej.

Mechanizm ,,malych luksusow”

Obserwacja tendencji zakupowych wo-

bec cindeksu szminki” (the lipstick index)
przez Estée Lauder® (2001 r.). (Mannion,
2025). Wedlug autorki w miare pogorsze-
nia warunkow ekonomicznych wystepuje
tendencja wzrostowa w sprzedazy drobnych
dobr dalszej potrzeby: kosmetykow, per-
fum czy lakierow do paznokci. Fenomen ten,
zgodnie z teza Lauder, zwiazany jest z po-
trzeba poczucia kontroli (ktora jest szcze-
g6lnie pozadana w warunkach rynkowej
destabilizacji), a takze z niechecia do po-
dejmowania wiekszych transakcji, ktorych
przedmiotem sa chociazby nieruchomosci
lub samochody. Preferencja ta ma zrédlo
w niecheci do ryzyka kredytowego w kon-
teksScie panujacej niepewnosci gospodar-
czej. Innym zrodlem jest przewaga plynnych
aktywow jako srodka platniczego dostep-
nego do powszechnego uzycia w trybie na-
tychmiastowym.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na warto-
Sciowanie inwestycji w sytuacji spowol-
nienia gospodarczego. Wraz ze spadkiem
poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego
(zwiazanym z destabilizacja rynku) wy-
stepuje tendencja do oszczedzania w celu
zgromadzenia zabezpieczenia finansowego
na wypadek ostatecznego krachu. Biorac
pod uwage wszystkie odmowione czynniki,
sklanianie si¢ ku drobnym zakupom, kto-
re nie uszczupla zbytnio i tak niepewnego
budzetu, mozna uznac za racjonalne.

»The lipstick index” jako marker

Zgodnie z teoria wysunieta przez Lauder,
wzrost sprzedazy drobnych luksusow, ta-
kich jak szminka, moze shuzyc¢ do estymac;ji
niedalekiej przyszlosci gospodarczej jako
marker pogorszenia koniunktury. Konse-
kwentnie, obserwowany wzrost wydatkow
konsumenckich na artykuly ,pseudo-luk-
susowe” moze stanowi¢ podstawe do snu-
cia podejrzen dotyczacych negatywnego
ksztaltowania sie najblizszej przysztosci
gospodarczej. Warto jednak podkreslic,
ze Lauder opartla te teorie w znacznej mie-
rze na swoim personalnym doswiadcze-
niu jako wlascicielki firmy, jak rowniez na
obserwacjach zachowan konsumenckich
w prowadzonych przez siebie placowkach,
anizeli na bazie wyliczen i modelowania.
Mozna wiec poddawac w watpliwosc rze-
koma korelacje miedzy wynikami sprze-
dazowymi branzy kosmetycznej a stanem
koniunktury.
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Jednakze istnieja liczne przestanki prze-
mawiajace za prawdziwoscia omawianej
tezy: francuska firma Chanel* zanotowala
lancuchowe wzrosty sprzedazy w latach
wystepowania istotnych (spotecznych, eko-
nomicznych i politycznych) niepokojow.
W 2022 roku, ktory z tytulu peinoskalo-
wej inwazji Rosji na Ukraine z pewnoscia
mozna okreslic mianem politycznie burzli-
wego, zaobserwowano wzrost przychodow
przedsiebiorstwa o 17% w porownaniu
z uprzednim rokiem bilansowym (Chanel,
2023). Podobnie, firma L’oréals w ciagu ostat-
niego dwudziestolecia notuje stale przyrosty
zysku operacyjnego (wzrost o 66,8% w roku
2024 w porownaniu z rokiem 2020) (L'oréal,
2024). Dowody te stanowia jedynie aneg-
dotyczne potwierdzenie tezy, jednak moga
sklaniac¢ do dalszej refleksji na temat poten-
cjatu utylitarnego ,indeksu szminki” jako
markera ekonomicznego.
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Jowita Kaczanowicz

Irracjonalnosc¢

w decyzjach ekonomicznych

Czlowiek nie zawsze podejmuje
decyzje w sposob racjonalny. Ba-
dania wskazuja, ze w sytuacjach
stresowych emocje i instynkty
moga przejmowac kontrole nad
procesem decyzyjnym, omija-
jac logiczna analize. Czy wiec
modele ekonomiczne oparte wy-
lacznie na racjonalnosci sa wy-
starczajace do przewidywania
ludzkich zachowan?

Jesli powrocimy do zatozen tradycyjnej
ekonomii, spotkamy sie¢ z dos¢ ciekawym
terminem: homo oeconomicus. Oznacza on
racjonalna jednostke, ktora maksymali-
zuje uzytecznosc. To taka osoba, ktora na
podstawie swojej wiedzy podejmuje najko-
rzystniejsze dla siebie decyzje. Wydawac by
sie mogto to logiczne i sprawiac wrazenie, ze
ludzkie wybory sa w pelni przewidywalne.
Jednak szybko zauwazono, ze cztowiek nie
jest tak prosty, jak punkt na ukladzie wspot-
rzednych, a jego dzialania nie sa tak prze-
widywalne jak ruch prostoliniowy. Pocza-
tek tym watpliwosciom nadat amerykanski
polihistor Herbert Alexander Simon, ktory
zaproponowatl koncepcje ,ograniczonej ra-
cjonalnosci”. Twierdzil, ze ludzie wcale nie
optymalizuja, ale wybieraja pierwszg, wy-
starczajaco dobra w ich mniemaniu opcje.
Niedlugo pdzniej w latach 70. XX wieku
doszlo do niesamowitego przelomu, ktory
zostal zapoczatkowany przez dwoch wy-
bitnych psychologéow: Daniela Kahnema-
na i Amosa Tversky’ego (2013). Wprowadzili
oni koncepcje heurystyk, czyli tzw. skrotow
myslowych, ktore pozwalaja na podejmowa-
nie szybkich decyzji. Dzieki temu powsta-

ta kompletnie nowa dziedzina z pogranicza
ekonomii i psychologii, czyli ekonomia be-
hawioralna. Jak wiemy, u podstaw teorii
ekonomicznych lezy najczesciej jedno fun-
damentalne zalozenie: cztowiek podejmu-
je decyzje - jednak sprawa komplikuje sie,
gdy zauwazymy, jak bardzo ludzie sa zloze-
ni i jak wiele czynnikow wplywa na podjecie
przez nas wyboru. Rodzi to fundamentalne
pytanie: czy ekonomia — skupiajac sie tylko
na jednym trybie podejmowania decyzji (ra-
cjonalnym) — jest w stanie naprawde prze-
widziec¢ ludzkie wybory?

Aby dobrze zglebi¢ temat, nalezy zadac py-
tania, takie jak: jak naprawde dziata ludzki
mozg? Jak nasze emocje i instynkty wpty-
waja na nasze wybory? Naukowcy zauwa-
zyli, ze w sytuacjach zagrazajacych zyciu
lub stresowych cztowiek reaguje w pierw-
szej kolejnosci instynktownie. Silne emo-
cje, szczegolnie takie jak strach czy gniew,
mogg aktywowac cialo migdatowate szybciej
niz kore przedczolowa. Reakcja ta odbywa
sie tzw. szybka droga podkorowa, ktora po-
mija Swiadomag analize w korze przedczo-
towej i natychmiast inicjuje reakcje walki
lub ucieczki. Ten proces uniemozliwia glebo-
kie myslenie (Orji 2024) Takie impulsywne
zachowania mozna zauwazyC np. u 0sob in-
westujacych na gietdzie. Pod wplywem emo-
cji podejmuja irracjonalne decyzje, tj. doko-
nuja natychmiastowej sprzedazy papierow
wartosciowych w trakcie kryzysu ekono-
micznego, nawet w sytuacji, w ktorej nie
jest to optymalne. Ludziom w warunkach
kryzysowych ciezko jest zachowac spokoj
i racjonalne myslenie. Pieniadz, a szczegol-
nie jego utrata, wywoluje w nich silne emo-
cje. Problemy finansowe sg traktowane przez



STEK

mozg jak zagrozenie zycia. Dlatego ciezko
mowic tu o racjonalnosci decyzji i rowniez
ciezko przewidziec kolejne dziatania jednost-
ki. Ludzie nie kieruja sie w takich sytuacjach
racjonalnoscia, a poczuciem bezpieczenstwa.

Przy zagadnieniu bezpieczenstwa warto
wspomnie¢ o badaniach wczesniej wymie-
nionych psychologow: Kahnemana i Tver-
sky’ego. Ekonomia klasyczna proponowata
swojego czasu teorie oczekiwanej uzyteczno-
Sci. Jest to model decyzyjny, wedtug ktorego
racjonalny czlowiek stojac przed wyborem
w warunkach niepewnosci, wybiera opcje,
ktora maksymalizuje wartos¢ oczekiwana.
Jednak dwojka naukowcow w swojej prze-
tomowej pracy z 1979 roku udowodnila, Ze
ludzie przywiazuja wieksza wage do sytuacji
pewnych, niz do tych jedynie prawdopodob-
nych. Nazywa sie to efektem pewnosci (Tver-
sky i Kahneman 1974). Oznacza on, Ze
wbrew klasycznym zalozeniom ekonomii,
jednostki nie daza glownie do maksyma-
lizacji zyskow. Daza do minimalizacji nie-
pewnosci i uzyskania bezpieczenstwa. Idac
dalej, w ich innej pracy z 1974 roku moze-
my zauwazyc, ze ludzki moézg czesto stosu-
je heurystyki, czyli tzw. uproszczenia my-
Slowe (Tversky, Kahneman, 1974). Dzieje
sie tak, poniewaz maja one ulatwi¢ nam
podejmowanie szybkich decyzji w niepew-
nym Swiecie. Nasz mozg nie ma czasu na
zastanawianie si¢ nad prawdopodobien-
stwem, dlatego stosuje np. heurystyke
reprezentatywnosci, czyli skrot myslowy
zakladajacy, ze jezeli cos wyglada znajomo,
to jest bardziej prawdopodobne (nawet jesli
dane liczbowe wskazuja inaczej). W ekspe-
rymencie badanym przedstawiono fikcyjna
osobe o imieniu Steve (Tversky, Kahne-
man 1974). Opisano go jako niesmiatego,
schludnego, potulnego i mato zaangazowa-
nego w relacje z innymi ludzmi.m.in. rol-
nik, sprzedawca, bibliotekarz jest naj-
blizsza pracy wykonywanej przez Steve’a.
Badani wykazali tendencje do szacowa-
nia, ze mezczyzna najprawdopodobniej
jest bibliotekarzem. Takie zalozenie opie-
rali na podstawie jego cech i stereotypu

tego zawodu. Tym sposobem dowiedziono,
ze ludzie tacza prawdopodobienstwo z po-
dobienstwem. Jest to oczywiscie bledne za-
lozenie. W prawdopodobienstwie nalezy
kierowac sie twardymi danymi, a nie in-
tuicja. Jednym z przykltadow ukazujacych
wplyw heurystyki reprezentatywnosci na
decyzje inwestorow byta internetowa banka
spekulacyjna z 2000 roku (Czetwertynski,
2010). Ludzie przecenili rynek przedsie-
biorstw internetowych i Slepo uwierzy-
li w ich zyski. Sugerowali si¢ sukcesem
spolek np. Yahoo!, i inwestowali w akcje
przedsiebiorstw zwiazanych z internetem.
Oceniali prawdopodobienstwo sukcesu
na podstawie podobiefistwa. Slepa wiara,
oparta na powodzeniu podobnych firm,
nie stanowila gwarancji, ze nowe przed-
siewziecia odniosa podobne rezultaty. To
pokazuje, ze ludzie podchodza emocjonal-
nie do prawdopodobienstwa. Czasami uzy-
waja uproszczonych wzorcow myslowych,
zamiast przeprowadzac faktyczna analize
danych. Potrafia tez podczas podejmowa-
nia decyzji kierowac sie bezpieczenstwem,
a nie potencjalnym zyskiem.

Na podstawie tych przykladow, mozemy
zauwazyc, ze kluczowym warunkiem sku-
tecznego przewidywania zachowan konsu-
mentow na rynku jest zrozumienie proce-
sow myslowych zachodzacych w ludzkim
mozgu. Biologia czlowieka jest niezwy-
kle zlozona, a przewidywanie jego zacho-
wan i wyborow jest zadaniem wymagaja-
cym. Koncentracja tylko na jednym trybie
podejmowania decyzji nie pozwala uzyskac
w pelni adekwatnych rezultatow ani sku-
tecznie zabezpieczyC sie przed sytuacjami
wyjatkowymi. Dlatego kluczem do lepszego
poruszania sie¢ w tej sferze jest integracja
aspektow biologiczno-psychologicznych.
Mogloby to znaczaco zrewolucjonizowac do-
ktadnos¢ modeli ekonomicznych i prognoz.
W przeciwnym wypadku moga one opisy-
wac rzeczywistosc, ktora nie istnieje. Kazda
dziedzina nauki napotyka swoje momenty
przelomowe. Ekonomia, aby pozostac nauka,
nie moze ignorowac tego aspektu ludzkich
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decyzji. Dodatkowo, nalezy ona do wyjat-
kowo trudnych dziedzin, poniewaz probuje
przewidzie¢ zachowania istot tak niezwykle
zlozonych, jak cztowiek. Mozna by wrecz
rzec, ze jest zywa matematyka, ktora zimng
logike liczby i zasad uzupelnia o emocjonal-
nosc¢ decyzji ludzkich.
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Patrycja Cholodecka

Transparentnosc¢ finansow

publicznych.

Czyli jak panstwo raportuje wydatki obywatelom?

Transparentnos¢ finansow pu-
blicznych jest dzis jednym z klu-
czowych warunkow zaufania
obywateli do panstwa. W erze
cyfryzaciji liczy sie nie tylko do-
step do danych budzetowych, ale
takze sposob ich komunikowania
i zrozumialose¢.

Ramy teoretyczne i normatywne

Transparentnosc¢ finansow publicznych
definiuje sie jako stopien, w jakim rzad
udostepnia spoteczenstwu wiarygodne
i kompletne informacje o planowaniu, re-
alizacji oraz kontroli wydatkow budzeto-
wych. W ujeciu ekonomii instytucjonalne;j
stanowi ona element ladu fiskalnego oraz
determinante efektywnosci alokacyjnej wy-
datkow publicznych. W ostatnich latach,
pod wplywem procesow cyfryzacji admi-
nistracji i rosnacych oczekiwan spotecz-
nych, transparentnosc¢ fiskalna stala sie
kluczowym obszarem modernizacji sektora
publicznego. W krajach OECD wdrazane sa
mechanizmy open budget, open data oraz
interaktywne portale raportowania finansow
publicznych.

Transparentnos¢ budzetowa wynika z za-
sad dobrej praktyki fiskalnej, okreslonych
m.in. przez Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy (IMF, Code of Good Practices on Fi-
scal Transparency) oraz OECD (Best Prac-
tices for Budget Transparency). W ujeciu
ekonomicznym petlni trzy funkcje:

1. informacyjna — umozliwia obywatelom
i rynkom kondycji finansow publicnych;

2. kontrolna — wspiera mechanizmy odpo-
wiedzialnosci politycznej i fiskalnej;

3. prewencyjna — ogranicza ryzyko korupcji,
defraudacji i nieefektywnosci wydatkowe;.

W Polsce podstawa prawng transparent-
nosci jest m.in. ustawa o finansach pu-
blicznych, ustawa o dostepie do informacji
publicznej oraz liczne rozporzadzenia doty-
czace sprawozdawczosci budzetowe;].

Mechanizmy raportowani

*Sprawozdawczos¢ budzetowa — Minister-
stwo Finansow publikuje cykliczne raporty
z wykonania budzetu panstwa — w ujeciu
kwartalnym i rocznym — obejmujace dane
o dochodach, wydatkach, deficycie i dtugu
publicznym. Dokumenty te, cho¢ technicz-
ne, stanowia podstawowe zrodto informacji
dla instytucji kontrolnych i analitykow.

*Portale ,Otwarte dane” — nowoczesnym na-

rzedziem transparentnosci jest portal dane.
gov.pl, ktory udostepnia surowe dane fi-
nansowe w formacie otwartym (CSV, JSON).
Dzigki temu mozliwa jest niezalezna ana-
liza, wizualizacja i porownanie wydatkow.
Przykladem zastosowania moze by¢ wizu-
alizacja struktury budzetu panstwa w pro-
jekcie ,Budzet Obywatelski Panstwa”.

*Raportowanie lokalne — samorzady teryto-
rialne coraz czesciej publikuja interaktyw-
ne budzety obywatelskie, ktore umozliwiaja
mieszkancom wglad w sposob wydatko-
wania Srodkoéw publicznych w gminie lub
powiecie. Dzialania te wpisuja sie¢ w trend
partycypacji fiskalne;j.
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*Audyty i raporty NIK — najwyzsza Izba Kon-
troli pelni role kluczowego organu kontrolne-
go. Jej raporty z wykonania budzetu panstwa
oraz analizy skutecznosci wydatkow publicz-
nych stanowia niezalezne zrodto wiedzy o ja-
kosci zarzadzania finansami publicznymi.

Wyzwania i ograniczenia

Pomimo postepu w zakresie digitalizacji, po-
ziom zrozumienia raportéw budzetowych
przez obywateli pozostaje ograniczony. Trud-
nosc¢ interpretacyjna danych, brak ich kon-
tekstualizacji oraz niska edukacja ekono-
miczna spoteczenstwa ostabiaja praktyczny
wymiar transparentnosci. Ponadto, zbyt
duza szczegolowos¢ danych bez odpowied-
nich narzedzi wizualizacji prowadzi do
sprzeciazenia informacyjnego”.

Kierunki rozwoju

Nowoczesne koncepcje zarzadzania finan-
sami publicznymi wskazujgq na potrzebe:
*standaryzacji raportowania w formacie ma-

chine-readable;

*wdrazania dashboardow analitycznych dla
obywateli;

*integracji danych o wydatkach centralnych
i samorzadowych;

*rozwijania edukacji finansowej w kontek-
Scie budzetu panstwa.

W dtuzszej perspektywie transparentnosc
fiskalna powinna ewoluowa¢ w kierun-
ku interaktywnego modelu komunikacji
miedzy panstwem a obywatelem, w kto-
rym dane budzetowe staja sie narzedziem
wspoldecydowania, a nie tylko biernego
wgladu.

Transparentnos¢ finansow publicznych
to nie tylko wymog formalny, lecz przede
wszystkim instrument wzmacniania zaufa-
nia spolecznego i efektywnosci gospodaro-
wania Srodkami publicznymi. Wspotczesne
panstwo nie moze ograniczac sie do ra-
portowania wydatkow — musi je komuni-
kowac¢ w sposob zrozumialy, wiarygodny
iuzyteczny. Dopiero wtedy obywatele staja
sie realnymi wspotuczestnikami procesu
budzetowego, a nie jedynie jego adresatami.
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Lena Zolotar

Wplyw emerytury

na zdrowie psychiczne

Emerytura to dla jednych jest
czas upragnionego odpoczynku,
dla innych poczatek samotnosci
i kryzysu psychicznego. W sta-
rzejacym sie spoleczenstwie co-
raz pilniejsze staje si¢ pytanie:
jak zadba¢ o zdrowie psychiczne
seniorow na nowym etapie zycia?

W Polsce wiek emerytalny przypada dla ko-
biet i mezczyzn kolejno w wieku 60 i 65 lat.
Jest to czas, gdy czlowiek po przepraco-
waniu wiekszosci swojego Zycia naresz-
cie udaje sie na odpoczynek. Dla wielu lu-
dzi emerytura to upragniony czas, podczas
ktorego moga w spokoju i relaksie spedzic
jesien swojego istnienia, skupic¢ sie na ro-
dzinie oraz rozwijac pasje, na ktore nie
mieli wczesniej czasu. Natomiast z drugiej
strony, dla czesci spoteczenstwa nie jest
to jednak optymistyczna wizja. Wiele osob
po przejsciu na emeryture staje sie samot-
na, niekiedy nieszczesliwa oraz ma poczu-
cie bezsensu dalszego zycia, co sprzyja po-
gorszeniu ich zdrowia psychicznego.

W Polsce wystepuje ujemny przyrost na-
turalny wynoszacy -5,6 na 1000 ludnosci,
ktory uniemozliwia zastepowalnosc¢ poko-
len. W zwigzku ze starzeniem sie spoleczen-
stwa oraz wydtuzaniem sie Sredniej Zycia,
warto przyjrzec sie obciazeniom psychicz-
nym ludzi starszych oraz zaproponowac
rozwiazania, ktore pomoga w naprawieniu
tej sytuacjimiejsca zatrudnieniazycia, z re-
gularnego oraz dla niektorych intensyw-
nego, jest niematym wyzwaniem. Oznacza
to rozpoczecie pewnego rodzaju stagnacji,
zazwyczaj znacznego zmniejszenia aktyw-
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nosci ruchowej, ktora rowniez ma znaczacy
wplyw na pozytywne zdrowie psychiczne
ze wzgledu na uwalniane endorfiny — hor-
monow szczescia. Starsi ludzie niejedno-
krotnie zostaja sami, nie maja dzieci lub
takowe nie mieszkaja blisko. Sami z siebie
czesto nie podejmuja inicjatyw spotecz-
nych, nie uczestnicza w spotkaniach to-
warzyskich. Z psychologicznego punktu wi-
dzenia, kryzysy zdrowiago osob starszych
wynika, takze z niezaspokajanych potrzeb
psychicznych, zawodowych, zyciowych we
wczesniejszych latach przed pojsciem na
emeryture. Emeryci moga zatlowac swo-
ich wyborow, zdajac sobie sprawe z tego,
Ze maja coraz mniej czasu. Jest to kolejny
powod zlego samopoczucia psychiczne-
go — lek przed Smiercia. Emeryci zaczyna-
ja o niej coraz wiecej mysle¢, co wzmaga
strach oraz nasila stany lekowe. Jak po-
daje raport MHS zwigzanymi ze zdrowiem
psychicznym, a okoto 15% dorostych w wie-
ku 60 lat lub starszych cierpi na zaburze-
nia psychiczne (Finnerty 2020).

Wplyw przejScia na emeryture na zdrowie
psychiczne jest zréznicowany kulturo-
WO oraz zwigazany z poziomem rozwoju
spoleczno-gospodarczego danego kraju.
W wiekszosci krajow wysoko rozwinietych
m.in. w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie,
Australii oraz krajach europejskich wyco-
fanie sie¢ z pracy ma korzystny wptyw na
zdrowie psychiczne, natomiast badania
z rozwinietych krajow azjatyckich, takich
jak Japonia i Singapur, wykazaty, ze
przejscie na emeryture pogarsza zdrowie
psychiczne. Moze byc¢ to spowodowane
wysoka kultura pracy, ktora czesto jest
jednym z glownych celow zycia w tych
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krajach. Z badan wynika, Ze m.in. Japon-
czycy tracg swoje powotlanie i poczucie
uzytecznosci po przejsciu na emeryture.

Czesto poza praca nie maja innego zycia,
przez co nie wiedza, jak wykorzystac czas
wolny, ktorego teraz jest tak duzo. Tak wiec
warto postawi¢ pytanie, jak mozna pozy-
tywnie wplynac¢ na zdrowie psychiczne po
przejsciu na emeryture.

Waznym elementem zachowania dobrego
zdrowia jest umiarkowany ruch. Mobili-
zacja 0sOb starszych do rozpoczecia ak-
tywnosci ruchowej, na przyklad w formie
spacerow, pozwoli zachowac ich zdrowa
kondycje psychoruchowa, przez co przyczy-
ni sie do pozytywnego samopoczucia. In-
nym rozwiazaniem sg uniwersytety trzecie-
go wieku, pozwalajace seniorom spelniac
sie naukowo oraz pozby¢ sie uczucia sta-
gnacji, nudy, bezsensu. Uniwersytety wpty-
na na poczucie wlasnej wartosci, samoza-
dowolenia, szczegolnie dla osob, ktore byty
zaangazowane praca w dziale naukowym.
Dla innych moze by¢ to Swietna okazja, by
zdoby¢ wyksztalcenie, jesli nie udalo im sie
to we wczesniejszych latach zycia. Warto
postuzyc sie przyktadem pana Jozefa Pe-
rugi z Kalisza. Jest on najstarszym matu-
rzysta w Polsce — aktualnie ma 86 lat. Od
dwoch lat podchodzi do egzaminu dojrzato-
Sci i, pomimo narazie nieudanych prob, nie
poddaje sie. Innym pomystem na aktywiza-
cje seniorow sa kota emerytow, w ktorych

osoby starsze moga nawiazac interakcje
spoleczne, porozmawiacC na interesujace
ich tematy, rozwingc¢ nowe znajomosci. To
pozwala unikna¢ samotnosci, ktora nie-
zwykle doskwiera seniorom (Soysal 2017,
WHO 2025).

Podsumowujac, zdrowie psychiczne jest
wazna kwestia, o ktora szczegolnie powinny
zadbac osoby przechodzace na emeryture
oraz ich bliscy. Jak wskazuja badania na-
ukowe, u seniorow wystepuje duzy odsetek
problemow natury psychicznej, aczkolwiek
dzieki roznym rozwiazaniem mozna im za-
pobiec lub je ograniczyc.
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Zuzanna Tyszko

W dobie kryzysu klimatyczne-
go coraz wiecej firm deklaruje
troske o sSrodowisko, jednak nie
zawsze ida za tym realne dzia-
lania. Jak rozpozna¢ pozorna
»zielona” komunikacje i jakie
regulacje maja chroni¢ konsu-
mentow przed wprowadzaniem
w blad?

Obecnie coraz czesciej zacheca sie do dba-
nia o planete, ale przy nadmiarze informa-
cji na ten temat tatwo mozna sie w nich po-
gubic. Wiele osob decyduje sie na realizacje
tego poprzez bardziej ,zielone” zakupy, czyli
dokonywanie ich w firmach troszczacych
sie o Srodowisko. Niestety, nieumiejetne ze-
branie informacji na temat realnych celow
przedsiebiorstw moze czesto doprowadzic
do pozniejszego rozczarowania ich praw-
dziwym wplywem na Srodowisko.

Jednym z dziatan, ktére moga wprowadzic
konsumentow w blad, jest greenwashing.
Zgodnie z definicja Wielkiego stownika je-
zyka polskiego jest to ,dzialanie majace
zacheci¢ do kupowania jakichs produk-
tow, polegajace na niezgodnym za prawda
przekonywaniu, ze produkty te wytworzono
zgodnie z zasadami ochrony Srodowiska”
(WSJP, 2022). Sklada sie on z kombinacji
slow green — zielony, kojarzacy sie z ekolo-
gia oraz whitewash — tuszowanie informa-
cji, manipulowanie (Malec, 2024).

Glownym celem zjawiska jest zwieksze-
nie przychodow firm, ktore traktuja dba-
nie o srodowisko tylko jako trend. Jednym
z jego glownych problemow jest brak ja-
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Czym jest
greenwashing

snych regulacji prawnych okreslajacych
stosowanie stow w reklamach np. ,eko-
logiczne”, ,naturalne”, ,jak dawniej” lub
»,z recyklingu”. Dobra wiadomoscia jest
natomiast to, ze legislatorzy Unii Europej-
skiej w ostatnim czasie zwigekszyli swoja
czujnos¢ w tej kwestii. Parlament Euro-
pejski i Rada Unii Europejskiej stworzy-
ly dyrektywe Empowering consumers for
the green transition through better pro-
tection against unfair practices and thro-
ugh better information (2024 /825) z 28
lutego 2024 r., zwang Consumer Empower-
ment. Jej celem jest ochrona konsumentow
przed nieuczciwymi praktykami handlowy-
mi. Ponadto zakazuje uzywania okreslen
typu ,ekologiczny”, ,zielony” bez solidnych
dowodow na ich prawdziwosc¢ oraz zakazu-
je uznania produktow za ekologiczne, jezeli
dotyczy to jedynie czesci produktu. Polska
ma czas na wprowadzenie dyrektywy do
porzadku prawnego do 27 wrzesnia 2031
roku. Dlatego tak istotne jest zawracanie
uwagi na certyfikaty, a nie tylko na same
stowa uzyte w kampaniach reklamowych,
gdyz czesto moga one prowadzi¢ do bted-
nych przekonan.

Greenwashing, poza formabezposrednia, co
przejawia sie stosowaniem sformulowan
z tym zwigzanym, moze mie¢ rowniez for-
me posrednia, kiedy firma podprogowo pro-
buje da¢ konsumentom do zrozumienia,
ze dba o srodowisko. Moze sie to odbywac
poprzez stosowanie w reklamach duzej ilo-
Sci zieloneni lub zdje¢ natury. Kolejnym
przyktadem jest polityczny greenwashing,
kiedy, najczesciej ogromne, korporacje
publikuja w swoich mediach spoteczno-
Sciowych, ze staja siebardziej ekologiczne.
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Jest to bardzo dobra sciezka rozwoju biz-
nesu, natomiast za stowami powinny iS¢
tez czyny zwigzane z wigeksza dbaloscig
o srodowisko.

Dobra wiadomoscia jest to, ze wiekszosc¢
ludzi staje sie coraz bardziej Swiadomymi
konsumentami. Badanie przeprowadzone
przez SW Research i ESG Impract wskazu-
je, ze juz co trzeci Polak jest Swiadomy tego,
czym jest greenwashing (Krol 2025). Ko-
lejna dobra informacja jest, ze Unia Euro-
pejska stara sie coraz skuteczniej walczyc¢
z niewlasciwie reklamowanymi produktami.
Realizowane jest to poprzez wspomniang
dyrektywe z 28 lutego 2024 roku. Dziatania
te pokazuja, ze zmierzamy w strone eli-
minacji greenwashingu jako metody ,,dba-
nia” o Srodowisko.
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Zuzanna Rzezniczak

Atrakcyjnosc

a zycie zawodowe

Na wyglad i atrakcyjnoS¢ mamy
ograniczony wplyw, a mimo to
odgrywaja one istotna role w zy-
ciu zawodowym. Czy osoby po-
strzegane jako bardziej atrakcyj-
ne maja wieksze szanse podczas
rozmow kwalifikacyjnych i la-
twiej buduja swoje kariery?

Atrakcyjnos¢ a kariera

Wyglad odgrywa istotng role w kontekscie
kariery zawodowej. Pracodawcy czesto
oczekuja od pracownikow odpowiednie-
go ubioru, zgodnego z tzw. dress code’em,
ktory podkresla profesjonalizm i spojnosc
wizerunku firmy. W niektorych zawodach
obowiazuja rowniez specjalne uniformy,
takie jak mundur policjanta czy zolnierza,
ktore nie tylko identyfikuja przynaleznosc
do danej stuzby, ale takze buduja autory-
tet. W zwiazku z tym w Srodowisku pra-
cy wyglad pelni wazng funkcje komuni-
kacyjna, przekazuje okreslone informacje
o pracowniku, jego roli, kompetencjach czy
profesjonalizmie.

Atrakcyjnosc¢ fizyczna to cecha, ktora sil-
nie wplywa na to, jak jesteSmy postrzegani
przez innych. Znanym zjawiskiem zwiaza-
nym z tym mechanizmem jest tzw. efekt
halo. Jest to blad percepcyjny polegajacy
na tworzeniu ogoélnego, pozytywnego wra-
zenia o osobie na podstawie jednej wyrazi-
stej cechy (Neugaard, 2025). W kontekscie
wygladu oznacza to, ze ludziom uznawa-
nym przez nas za atrakcyjnych czesto au-
tomatycznie przypisujemy rowniez inne
pozytywne cechy, mimo Ze nie mamy ku
temu zadnych dowodow. Osoby te moga
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by¢ postrzegane jako bardziej sympatyczne,
inteligentne, kompetentne. A nawet moral-
nie ,lepsze”.

Atrakcyjnos¢ a rekrutacja

Juz na pierwszych etapach procesu rekru-
tacji atrakcyjnosc¢ fizyczna moze stanowic
znaczng przewage. Osoby uznawane za
konwencjonalnie atrakcyjne czesto wyka-
zuja wieksza pewnosc siebie, co dodatkowo
wplywa na sposob ich postrzegania. Ladny
wyglad moze rzutowac na bardziej pozy-
tywna ocene cech osobowosci istotnych
w procesie rekrutacji. Przykladem jest ba-
danie przeprowadzone przez Vu i wspol-
pracownikow, w ktorym studenci oceniali
hipotetyczna kandydatke na podstawie
jej CV. Okazalo sie, ze osoba ze zdjeciem
ocenionym jako bardziej atrakcyjne byla
postrzegana znacznie lepiej pod wzgledem
cech osobowosci, takich jak zyczliwosc,
pewnosc siebie, ambicja czy inteligencja.
Ponadto widoczne deformacje twarzy row-
niez moga stanowic przeszkode na rynku
pracy. Osoby posiadajace tego typu cechy
statystycznie rzadziej przechodza do kolej-
nych etapow rekrutac;ji.

W przypadku pozycji, gdzie istotne sa wy-
sokie kwalifikacje, atrakcyjnosc¢ fizyczna
ma mniejsze znaczenie. Jak twierdza Ford
1 wspolpracownicy, gdy o jedno stanowi-
sko konkuruja: osoba bardziej atrakcyjna
o mniejszych kwalifikacjach i kandydat
mnie atrakcyjny o wiekszych kwalifi-
kacjach, wiedza i doswiadczanie bedag
bardziej znaczace. Natomiast gdy kwa-
lifikacje sg zblizone, atrakcyjnosS¢ moze
by¢ czynnikiem przesadzajacym o uzy-
skaniu pracy.
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Atrakcyjnos¢ a zarobki

Wedhug badania z 2009 roku, przeprowadzo-
nego na mtodych dorostych, osoby uznane
za atrakcyjne moga zarabia¢ 5-10% wiece;j.
Szczegodlne znaczenie w konteksScie zarob-
kow moga miec takie cechy wygladu jak
wzrost, masa czy ogolna budowa ciata. We-
ditug danych przedstawionych w artykule
Forbes You Are Judged by Your Appearan-
ce (Kissel, 2013), osoby wyzsze zarabiaja
Srednio nawet o 789 dolarow rocznie wiecej
niz ich nizsi wspotpracownicy. Co istotne,
nie tylko wzrost wplywa na wynagrodzenie.
Osoby regularnie ¢wiczace moga liczy¢ na
dodatkowe okoto 80 dolarow tygodniowo,
co przektada sie na niemal 3000 dolarow
rocznie. Z kolei, jak wynika z analiz George
Washington University, otylos¢ wiaze sie
z nizszymi zarobkami: kobiety z otyloscig
zarabiajg Srednio prawie 9 tysiecy dolarow
mniej, a mezczyzni okoto S tysiecy dolarow
mniej rocznie.

Podsumowujac, atrakcyjnosc¢ fizyczna
moze w istotny sposob wplywac na to, jak
jestesmy postrzegani w zyciu zawodowym.
Dobrze oceniana prezencja potrafi otworzyc¢
wiele drzwi i utatwic przejscie przez proces
rekrutacji. Jak w niemal kazdym aspekcie
zycia wyglad, uznawany przez spoleczen-
swo za atrakcyjny, poprawia perspektywy
zawodowe, natomiast nie jest czynnikiem
o nich przesadzajacym.
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